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I. INTRODUGAO

O presente documento sintetiza a informacdo que foi recolhida, analisada e compilada pela
Sociedade Ceramica do Alto, no ambito do processo de renovac¢do da sua Licenga Ambiental e

em resposta ao Pedido de Elementos formulado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente.

No ambito do presente estudo, foram consideradas as atuais condi¢des de funcionamento da
empresa, tendo por base os principais aspetos relacionados com as condi¢des de utilizagao do
forno ceramico, responsdvel pelas principais emissdes para o ar e, consequentemente, com
maior contribuicdo para o impacte ambiental da empresa. Refira-se que a atual licenga
ambiental inclui valores de limite que se encontram em dissonancia com os VEA do BREF CER,

no que respeita a particulas e didxido de enxofre.

Refira-se que o forno ceramico funciona atualmente com recurso a um mix de combustiveis,
selecionados de acordo com as necessidades energéticas do processo, necessidades de
incrementacdo das condicdes de queima e precos de mercado. Os combustiveis passiveis de ser
utilizados sao os seguintes:

- fuel dleo;

- coque de petréleo micronizado;

- biomassa.

Como ponto de partida para a analise das MTDs, foi também efetuado o estudo do perfil de
comportamento observado no ambito das emissGes gasosas, apresentado na seccdo seguinte
do presente documento.

Refira-se que o presente estudo se baseou na pesquisa de solu¢cdes no mercado, ndo tendo sido
recolhidas as informag¢des com a profundidade desejada dado que as consultas coincidiram

com o final do ano de 2019 e época festiva.
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Il. PERFIL DA DESCARGA DE POLUENTES

Com vista a analise da situacdo de base em termos de emissGes atmosféricas foram recolhidos
e compilados os resultados das campanhas de medicdo pontual de emissGes atmosféricas
realizadas no periodo entre 2009 e 2019, que corresponde a vigéncia da Licenca Ambiental,
incluindo a renovacao, tendo-se considerado apenas o periodo apds o inicio do consumo de
coque de petréleo micronizado (nota: embora a empresa disponha de monitorizagdo em
continuo de SO2, os resultados aqui expressos foram retirados da monitorizacdo pontual). E

ainda efetuada uma breve analise dos resultados obtidos.

Evolucao do perfil de concentracdo de SO2 entre 2009 e 2019:
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Algumas consideracoes...

- 0 SO2 resulta da oxidagdo do enxofre presente essencialmente nos combustiveis (coque e fuel 6leo). As matérias
primas também contribuem para a emissdo de éxidos de enxofre mas de uma forma muito vestigial;

- por consumir coque de petrdéleo micronizado, a empresa encontra-se obrigada a monitorizagdo em continuo de
S02, pelo que os resultados aqui apresentados sdo apenas uma slimula dos resultados que a empresa acompanha.

- a curva de tendéncia evidencia a reducdo da concentracdo de SO2 que tem vindo a ser obtida desde 2009.
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Evolucao do perfil de concentracdo de particulas entre 2009 e 2019:

200
180
160
140 mmm Concentracdo de
articulas (18% 02
100
80
VEA
60
40 —— Linear (Concentracdo de
20 particulas (18% 02))
]
(o o Y e B B e T T B e e T B e T T e e T T e T B |
o o o o o O 0 O O C o oo 0o o900 o oo O 0
N E RN RN E RN R
e R e - B - - = - -
w oo T T om0 O NS M~ DS O O 00
N AN AN MNNO A A A AN O O MNMNMNOO-SO O O

Algumas consideracoes...

- As particulas sdo fundamentalmente resultado da combustdo incompleta ou fragdo incombustivel e ndo volatil do
combustivel;

- A Sociedade Ceramica do Alto desde sempre apelou a adogdo dos VLE em detrimento do VEA das particulas, dado
que este valor é demasiado restritivo para cumprimento por parte de uma ceramica estrutural. Nao foi em tempo
util, possivel identificar uma solugdo viavel sob ponto de vista técnico uma vez que a longevidade dos
equipamentos de tratamento é muito reduzida comparativamente ao investimento exigido para a mesma. Por
outro lado, foram apresentados no passado vérios estudos que sustentam que a adogao de sistemas de fim de
linha tornariam a empresa financeiramente inviavel.

- Nao foi excedido o VLE em nenhuma das campanhas de medicdo efetuadas no periodo compreendido entre 2009
e 2019, com excec¢do da campanha realizada em 14-10-2013, o que julgamos estar associada ao facto de se estar
nessa altura numa fase de afinaco/ estabilizagdo do forno apds a introdugdo de biomassa que é consumida sob a
forma de mistura com o coque micronizado. Nao seria expectavel a obtengao dos resultados que se verificaram. A
situagdo foi pontual e foi rapidamente ultrapassada, conforme atestam os resultados das medi¢des efetuadas em
todas as campanhas de amostragem realizadas posteriormente.
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I1. AVALIAGAO DAS MTDs

Efetua-se uma breve simula das MTDs ja analisadas em periodos anteriores, sintetizando-se no
presente documento as que se referem aos poluentes cujos VLE se encontram em dissonancia com os

VEA.

1.1 MTDs PARA REDUGAO DO SO2
111.1.1 - MTDs GERAIS
O BREF CER refere varias formas de reduzir a emissdo de SO2:
a) Por aplicagao de técnicas “primarias”:
a.1) Por redugdo da entrada de percursores

a.1.1 - uso de matérias primas e aditivos com baixo teor de enxofre

Implementada.

A referéncia a ndo aplicabilidade acerca do uso de matérias primas e aditivos com baixo
teor de enxofre estd relacionada com o facto de apenas serem utilizadas argilas como
matérias primas, cujo conteido em enxofre é minimo. A Ceramica do Alto ndo efetuou,
até a data, analises quimicas que permitissem efetuar a determinacao de enxofre nas
mesmas uma vez que a contribuicdo destas é residual (Fernandes, Marisa e outros, 2004,
“Impactes Ambientais e Comércio de Emissdes. Industria Ceramica: um caso de estudo).

a.1.2 - adicdo de aditivos (ex: areia) ou argila com baixos teores de enxofre, reduzem as
emissoes por efeito da diluicdo.

Implementada.
E utilizada areia fina, em pouca quantidade e em proporg¢do adequada dado que induz ao

desgaste prematuro de equipamentos.
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a.1.3 — utilizagcdo de combustiveis com baixo teor de enxofre tal como o gas natural ou
GPL

TECNICAMENTE INVIAVEL.

Sao utilizados, de acordo com a legislagdao os combustiveis com baixo teor de enxofre (ex:
fuel 6leo 1%).

Pela andlise do processo de fabrico, a emissdo gasosa de compostos de enxofre estd
diretamente relacionada com a utilizacdo dos combustiveis. Assim, a introducao recente
de biomassa como combustivel permitird uma reducdo dos niveis de emissdo de
compostos de enxofre.

A mudanca para combustiveis gasosos (gds natural, GPL) estd tecnicamente inviabilizada
atendendo as caracteristicas do forno. Anexa-se relatério elaborado pela empresa EFMC,
responsavel pela construcdo do forno.

a.2) Otimizagao da curva de combustao no forno

IMPLEMENTADA.

Esta definida uma curva para cada tipo de produto, controlada automaticamente.

b) Por aplicagdo de técnicas “secundarias”:

b.1.1 — unidades de sorcdo (adsorventes, absorventes)
Tecnicamente viavel, embora hajam impedimentos de ordem construtiva e de layout uma
vez que a implantag¢dao de um sistema deste género ird diminuir consideravelmente o
espaco de armazenagem de produto acabado e inviabiliza o acesso ao parque de
armazenagem de matérias primas dado que o mesmo se localiza entre a saida do forno e a
chaminé. Foi referido pelos fornecedores que existem limitacdes de espaco fisico entre a
saida do forno e a chaminé para implantar os sistemas propostos. Refira-se que a chaminé
do forno se situa na entrada do parque de matéria prima, o que implicaria ter que cortar a
entrada, refazer a zona de tiragem do forno e fazer uma nova chaminé.
Foram apresentados os resultados obtidos nas campanhas de caracterizacdo das emissdes
gasosas efetuadas e explicitados os Valores Limite a atingir. As propostas rececionadas
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foram analisadas. Apresenta-se estudo para as seguintes opc¢des técnicas:

- filtros de mangas (ref2 FMAC-420-127-3000) - assegura SO2 < 350 mg/Nm3 e particulas <
10 mg/m3

- filtros de absorcdo (ref2 HKD-R) — assegura SOx < 350 mg/Nm3 e particulas < 20 mg/Nm3.
- filtros (ref2 TFAC)

- Nao foram rececionadas novas propostas para a reducdo de SO2, neste periodo de
consulta (2019).

Economicamente inviavel (conforme seccido IV do presente documento).

111.1.2 - MTDs ESPECIFICAS DO SETOR

[1.1.1 a) Adigao de calcario a pasta ceramica

Tecnicamente invidvel: a presenca de calcario no produto final conduz a uma alteracdo na
qgualidade do mesmo que ndo permite a sua aceitabilidade. A sua presenca na massa
ceramica, em alguns casos motivam a presenca de trincas e crateras com pigmentos
brancos, que é tanto mais frequente quanto maior o teor de calcdrio na massa ceramica.
Os defeitos na pega ceramica ocorrem por causa da decomposicao do calcario

na etapa de queima e surgem devido a forte pressdo exercida com a saida do CO2, e
também apds a queima, com a particula grosseira de CaO livre que se hidrata, expande e
estoura a pecga ceramica. Este fato é um indicio do prejuizo tecnoldgico que o calcario
pode atribuir as ceramicas estruturais e é agravado com o aumento da concentracado de
carbonatos na massa’.

TR A L Soares, R. J. S. Castro, R. M. do Nascimento, A. E. Martinelli, “Influéncia do Teor de Calcdrio no Comportamento Fisico,
Mecdnico e Microestrutural de Cerdmicas Estruturais”, in Cerdmica Industrial, 2010
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1.2 MTDs PARA REDUGAO DE PARTICULAS

111.2.1 - MTDs GERAIS

111.2.1.a) Redugdo de Emissoes difusas e de opera¢oes com libertagao de poeiras:

Implementada.

O BREF CER refere que para reduzir as emissdes de poeiras nos efluentes gasosos dos fornos,
durante a cozedura, para 1- 20 mg/m>, em média diaria, é recomendavel a aplicacdo de uma
combinac¢do de diferentes técnicas, que se podem resumir a utilizacdo de combustiveis com
baixo nivel de cinzas e a minimizacao da formacado de poeiras decorrente da colocacdo das
pegas a cozer nos fornos.

A Sociedade Ceramica do Alto tem, na vertente da contencdo da emissao (difusa e pontual)
de particulas, implementadas ja algumas MTDs:

- encapsulamento dos laminadores com sistema de despoeiramento (filtro de mangas);

- humidificacdo da pasta ceramica antes da fase de extrusao;

- cobertura das tulhas de matérias-primas;

- pavimentagdo de arruamentos;

- utilizacdo de aspiradores

- aspiracdo automatica de vagons.

A cerdamica utiliza biomassa como combustivel no forno. A rece¢do e armazenagem deste
combustivel sdo efetuadas de modo a salvaguardar as emissoes difusas.

Fig 1- Armazenagem da biomassa
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Fig. 2 — Mistura da biomassa com o coque

111.2.1.b) Utilizagao de combustiveis com baixo teor de cinzas (gas natural, GPL e fuel dleo
extra leve)

A mudanga para combustiveis gasosos esta tecnicamente inviabilizada atendendo as
caracteristicas do forno.
(Nota: Apresentada a andlise técnica desta solu¢cdo em anexo).

111.2.1.b) Utilizagdo de sistemas de filtragdo a saida do forno

Tecnicamente vidvel, embora hajam impedimentos de ordem construtiva e de layout uma
vez que a implantacdo de um sistema deste género ird diminuir consideravelmente o espaco
de armazenagem de produto acabado e inviabiliza o acesso ao parque de armazenagem de
matérias primas dado que o mesmo se localiza entre a saida do forno e a chaminé. Foi
referido pelos fornecedores que existem limitacdes de espaco fisico entre a saida do forno e
a chaminé para implantar os sistemas propostos. Refira-se que a chaminé do forno se situa
na entrada do parque de matéria prima, o que implicaria ter que cortar a entrada, refazer a
zona de tiragem do forno e fazer uma nova chaminé.

O BREF CER refere que é possivel obter um nivel de emiss3o de poeiras inferior a 20 mg/m?
nos gases a saida, apos filtracdo dos efluentes gasosos.

Atendendo a que o incumprimento dos VEA n3o estd apenas relacionado com a emissao de
particulas, a instalacdo de sistemas dedicados apenas a este poluente revela-se de
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investimento extremamente elevado.

Assim sendo, nao se efetua a analise isolada das MTDs apresentadas no BREF-CER por
constituirem estas técnicas sistemas aplicdveis apenas a contencao da emissao de particulas.
A instalagao concentrar-se-a na analise da viabilidade dos sistemas de tratamento que
permitam de forma integrada, reduzir as emissdes de poluentes gasosos e poluentes
particulados.

Foram apresentados os resultados obtidos nas campanhas de caracterizacdo das emissdes
gasosas efetuadas e explicitados os Valores Limite a atingir. As propostas rececionadas foram
analisadas. Apresenta-se estudo para as seguintes opc¢des técnicas:

- filtros de mangas (ref2 FMAC-420-127-3000) - assegura SO2 < 350 mg/Nm3 e particulas <
10 mg/m3

- filtros de absorc¢do (ref2 HKD-R) — assegura SOx < 350 mg/Nm3 e particulas < 20 mg/Nm3.
- filtros (ref2 TFAC)

- Sistema ref2 TORBEL — assegura particulas < 20 mg/Nm3.

Foram ainda, no passado, efetuadas abordagens no sentido de obter propostas para a
instalagdo de electrofiltro. Todos os potenciais fornecedores consultados desaconselharam a
adogao desta tecnologia.

Economicamente inviavel (conforme seccio IV do presente documento).
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IV.AVALIAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

Na avalia¢do da viabilidade econdmica foi tida em considera¢cdao o BREF ECM e o Guia
Metodoldgico de Aplicagdao do BREF ECM.

Ao longo do presente documento foram referenciados os seguintes sistemas de
tratamento, obtidos apds consulta a varios fornecedores que tomaram conhecimento
prévio das caracteristicas do efluente gasoso da Sociedade Ceramica do Alto e dos
valores a atingir para cada poluente.

- sistema de tratamento designado por HKD-R destinado a tratar SO2, Particulas,
Cloretos e Fluoretos.

HKD-R hose filter plant
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- sistema de tratamento designado por TFAC 360, destinado a remogdo de SO2,

Particulas, Cloretos e Fluoretos (nota: a solucdo apresentada tem unidade de reacdo

com o efluente- adsorcdo, sendo indicados na proposta precos para o reagente):

S G MANGAS

Esta nova familia de Filtros de Mangas foi especiall i bida para um grau
de exigéncia elevado no trata de ar com grand ¢des de posiras de
i des mict em fiuxo di

O szeu sistema de limpeza Turbo-Jet é o responsdvel pela sua grande capacidade de
recuperagio da superficie de filtragem, mantendo uma perda de descarga constante.

- sistema de tratamento designado por FMAC-420 destinado a remocao de SO2,

Particulas, Cloretos e Fluoretos.

Filtros de Manga / Cartuchos

Fabricamos uma completa linha de
filtros colectores para praticamente
qualquer aplicacdo. Com capacidades
desde 1.000 =até 100,000 m3/h
desde 20 =té 1.000 m2 de 2rez
filtrante.

Estes filtros alcancam eficiéncia de|—
filtracdo de =zproximadamente $9.8
% em particulas maiores que 0,5
micron e podem manejar poeiras
inertes, corrosivas, abrasivas,
explosivas, etc.

S3c fabricados em ago ao carbono,
ou aco inoxidivel e devido a0 seu

desenho  modular permite ser
montade com grande facilidade.

Possuem sistema automatico parz a limpeza dos
filtros por medo de ar comprimido (pulse - jet) pelo
que podem operar de forma continua 265 dias do
ano.

As mangas filtrantes do tipo "snap - ring" permitem
substituir uma ou todas as mangas com grande
rapidez e sem ser necessario =z utilizacdo de
ferramentas.

Podemos fornecer filtros com mangas filtrantes de P
poliester, polipropileno, acrilico, nomex, p84 e fibra
de vidro com ou sem membrana de teflon, podem
desta forma operar em ambientes 3cidos ou

zlcalinos: secos o com certo grau de humidade e suportam tempersturas de 20 ate 250

graus centigrados trabalhando em continuo.
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- sistema de tratamento TORBEL destinado a remogdo de Particulas.

Atendendo a que a maioria das tecnologias apresentadas sdo equivalentes entre si, e
permitem resultados equivalentes (partindo do principio que os fornecedores
potenciais tomaram conhecimento das caracteristicas do efluente gasoso e dos valores
a atingir) é efetuada a determinacdo da MTD pela metodologia de analise da viabilidade
econdmica. Importa ainda salientar que todos os fornecedores admitem ndo conseguir
atingir os resultados pretendidos pela Sociedade Ceramica do Alto pelo que os valores
apresentados poderdo ainda ndo ser os definitivos.

Ressalva-se também o facto de, a Unica proposta que foi obtida em 2019, nado
contempla o tratamento de SO2.

A abordagem adotada, por nao se dispor de propostas atualizadas, consistiu na
atualizacdo dos valores anteriormente praticados. Foi utilizado o formulario “3-Custeio-
Abordagem 1-Ediol”. Foi ainda atualizado o valor da taxa de juro de empréstimo,
conforme da fonte Banco de Portugal e Banco Central Europeu (com calculos do Banco

de Portugal) de Janeiro de 2020.

a) Ponderagado custo-beneficio através dos precos de referéncia
Foi efetuado um estudo relativamente ao custo eficiéncia e efetuada a comparacao dos

valores obtidos com os valores de referéncia. Foram tidos em consideracdo os valores

de referéncia considerados no BREF ECM na seguinte tabela:
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Reference values for total cost effectiveness

Component Indicative reference value
(EUR/kg emission reduction)

VOC 5
Particulates 2.5
NOx 5
50, 2.5
* Excluding integrated measures. and cases where harmfil VOCs such as benzene are emitted.
? Excluding the abatement of specific components of particulate matter, such as heavy metals,
that can justify significantly lower values for the acceptable cost effectiveness.

A comparacdo entre os valores de referéncia e os valores obtidos no seguimento da
implementagao das opgbes em estudo, colocaria a Sociedade Ceramica do Alto em clara
desvantagem face a entidades similares, conforme refletem os valores de referéncia.
Sintetizam-se os resultados obtidos:

S02 Particulas
Opgao Pregos de referéncia, Pregos que serao Precos de referéncia, Precgos que serao obtidos
€/Kg poluente obtidos na €/Kg poluente na Ceramica*, €/Kg

Ceramica*, €/Kg
1 - Sistema HKD-R 25,60 23,71
2 - FiltroM
.y AIC rovlangas 20,99 19,43

2,5 2,5
3 - Filtros TFAC 360 22,44 20,78
4 - Filtros TORBEL Ndo aplicavel a
502 4,61

* Excluindo custos de obras na fase de implantacdo e de energia durante a fase de exploragéo

Como apontamento, é importante salientar que nenhum dos fornecedores potenciais
contactados assumiam a garantia do cumprimento do VEA com as medidas propostas.
Refira-se ainda que a adoc¢do da opgao 4 (Filtros TORBEL) ndo se afigura uma opgao
vidvel na medida em que apenas trata particulas, excluindo o tratamento integrado do
SO2.

b) Representatividade dos custos face a situagdo financeiro-econémica da empresa
Foi ainda avaliada a representatividade dos custos anuais face ao que a empresa fatura
anualmente. A Sociedade Ceramica do Alto faturou em média cerca de 110.000

euros/més em 2019, o que perfaz um valor anual de cerca de 1.320.000 euros. Da
analise dos resultados anteriores conclui-se que:

Pagina 15 de 20




G Analise BREF CER

LCersrmvice do Alto”

Sociedade Ceramica do Alto, Lda

FMAC-420 TFAC 360 TORBEL
Custo Total Anual 224.286,51 € 183.837,15 € 196.602,63 € 43.579,45 €
Faturagdo anual 1.320.000 €

Representatividade
do Custo anual da
opcdo face a
faturacao
(*)a adocdo da opcdo 4 (Filtros TORBEL) ndo se afigura uma opc¢do viavel na medida em
gue apenas trata particulas, excluindo o tratamento integrado do SO2.

17% 14% 15% (*)

Face ao exposto constata-se que qualquer uma das situacoes consideradas representa um
valor significativo da faturacdo da empresa, o que ndo pode per si ser considerada uma
Melhor Técnica Disponivel, na medida em que a aplicacdo das MTDs estudadas ndo resulta
num beneficio ambiental significativo quando comparado com os custos associados. A
implementacdo das MTDs tem por pressuposto de base que as técnicas devem estar
acessiveis ao operador em condicOes razodveis, o que nao se verifica, atendendo aos factos
neste documento explicitado.

A obrigatoriedade de implementar qualquer uma das op¢des analisadas ira colocar a
empresa numa situacao de faléncia técnica.
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V.CONCLUSOES

Com base na analise anteriormente efetuada é possivel fazer a seguinte sintese:

Tecnicamente viavel Implementada

adicdo de aditivos (ex:
areia) ou argila com baixos
teores de enxofre,
reduzem as emissdes por
efeito da diluigao.

Otimizagdo da curva de Tecnicamente vidvel Implementada
combustdo no forno

Adicdo de calcario a pasta  TECNICAMENTE INVIAVEL (ndo aplicavel)
ceramica

Utilizagdo de combustiveis  tecnicamente inviavel (ndo aplicavel)
com baixo teor de cinzas

(gds natural, GPL e fuel

dleo extra leve)
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VI.VALORES DE EMISSAO POSSIVEIS DE ATINGIR

Face aos pressupostos descritos no presente documento e a andlise efetuada quer em
termos técnicos quer em termos econémicos, a Sociedade Ceramica do Alto estd empenhada
em atingir a conformidade com a legislacdo pelo que apds uma andlise cuidada dos
resultados obtidos e dos valores limite a atingir, se compromete a atingir os seguintes

valores:

Parametro Valor a atingir,
mg/Nm3, 18%
Oxigénio
Particulas 80
SO2 1800

A Sociedade Ceramica do Alto terd como preocupacdo continua a aproximacao dos valores
de emissdo aos VEA, atuando proactivamente sobre as potenciais fontes de emissdo de
modo a que os valores obtidos nas caracterizacées sejam o mais reduzidos quanto possivel.

VII.MEDIDAS QUE TEM VINDO A SER IMPLEMENTADAS

E relevante salientar que até 2018 a ceramica faturou uma média de 60 a 70 mil euros anuais, tendo
vindo a registar melhorias desde final de 2018. Face as dificuldades com que se deparou, a ceramica

descurou algumas melhorias no processo produtivo, que sé agora poderdo ser retomadas.

Com a premissa de adotar medidas de redugdo na fonte, em detrimento da mera opgao por sistemas
de fim de linha, foram melhorados alguns equipamentos e substituidos alguns sistemas/
equipamentos que se afiguravam de importancia fundamental para assegurar o funcionamento da
empresa e a manutencdo da estabilidade econémico-financeira. Salientam-se os seguintes:
1- Substituicdo dos queimadores do forno, o que permite a reducdo do consumo de combustivel
e por conseguinte, um ganho ambiental. Também o ajuste do mix de combustivel tem
permitido a obtenc¢do de uma curva com tendéncia decrescente de emissdo de particulas e

de SO2, o que podera ser aferido nas figuras da seccdo Il do presente documento.
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2- Por outro lado, a utilizacdo de equipamentos com tecnologia mais recente também levou a
uma poupanca consideravel na reducdo dos consumos de energia (como requisito, todos os
novos equipamentos sdo IE3). Foram ainda adquiridos motores (que no total representam
10% da poténcia instalada) o que representa uma redugdo significativa nos consumos
energéticos.

3- Asubstituicao das mdaquinas de cintar o que permitiu reduzir o desperdicio de cinta em cerca
de 90%.

4- Aquisicdo de um novo empilhador que permite uma redugdo de consumos de combustivel
assim como uma reducdo das emissdes difusas a partir dos gases de combustdo.

5- Substituicdo da pa carregadora (datava de 1998) por uma nova maquina, com tecnologia de
consumos mais atuais e que representam menos emissdes e menos consumos.

6- Instalagdo de variadores de velocidade em varios locais da fabrica.

E importante salientar que o produto é vendido atualmente cerca de 30% abaixo do valor praticado
em 1998, sendo que os custos diretos (pessoal, energia, etc) praticamente duplicaram. Ndo existindo
modo de refletir os investimentos no produto, é imprescindivel a otimizacdo do processo produtivo. E
nesse ambito onde a ceramica tem investido.

A ceramica pondera a todo o momento a continuidade da sua laboragdo e avalia com muita
frequéncia o risco com que se depara na gestdo quer do negdcio, quer ambiental. A sustentabilidade
ambiental da empresa assenta, dentro do que é possivel e exequivel, na eliminagao do desperdicio,
na reducdo na fonte e na poupanca de recursos.

A permanéncia e o sucesso de uma empresa ceramica estdo dependentes deste fragil equilibrio entre
os proveitos e os investimentos sob pena de muito rapidamente ser considerada inviavel, como se
tem verificado na ultima década onde grande parte do tecido empresarial da cerdmica estrutural se

extinguiu, com consequéncias para toda a sociedade.
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VIII.LANEXOS
1. Analise técnica efetuada pela EFMC sobre utilizagdo de gas no forno;
2. Propostas de fornecedores para:
- filtros de mangas (ref2 FMAC-420-127-3000)
- filtros de absorgao (ref2 HKD-R)
- filtros geminados (ref2 TFAC 360)
- filtros TORBEL

3. Ficheiro de Custeio —abordagem 2
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